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reste parfois le seul outil public permettant 
l’accès à une formation qualifiante. 
La priorité du mandat est donc claire : 
défendre l’AFPA, préserver son maillage 
territorial et ses missions sociales, 
et empêcher la disparition d’un outil 
unique au service de l’égalité et de la 
dignité.

Quelle est la stratégie votée par le 
congrès ?

Le Congrès a rappelé avec force que la 
CGT AFPA seule ne pourra pas gagner 
cette bataille. C’est fédéralement et 
confédéralement, avec toute la CGT, 
que ce combat doit être engagé. 
En effet, l’attaque ne concerne pas 
uniquement l’AFPA : elle frappe tous 
les organismes de formation, publics 
comme privés, GRETA, CNAM, lycées 
pro, CMA, OPCO, associations… Tous 
subissent les mêmes politiques d’austérité, 
les mêmes coupes budgétaires, la même 
logique de marchandisation.

Ainsi, la CGT AFPA s’inscrit dans cette 
nouvelle mandature pleinement dans 
une stratégie de convergence nationale 
et interprofessionnelle, fondée sur 
une bataille politique pour créer 
une véritable Sécurité sociale de la 
formation professionnelle, garantissant 
des droits réels, opposables et accessibles 
à toutes et tous.  Pour le syndicat  : la 
formation professionnelle change 
toutes les vies !

me suis réinvestie en 2019, notamment 
au CSE du Siège. Je suis devenue 
secrétaire générale du syndicat 
en 2022. Le 33e Congrès de la 
CGT AFPA, qui s’est tenu début 
octobre 2025, m’a reconduit 
pour un deuxième mandat, 
réaffirmant collectivement la 
volonté de renforcer le combat 
pour la défense de l’AFPA et du 
service public de la formation 
professionnelle comme l’avait 
effectué mes prédécesseurs.

Quelles sont les priorités de ce 
mandat ?

Pour la CGT AFPA, l’enjeu est 
désormais historique : l’AFPA est 

clairement menacée de disparition, 
victime d’une stratégie politique 
assumée qui organise l’asphyxie 
du service public de la formation. 
Fermetures de centres, effondrement des 
investissements, suppression de plateaux 
techniques, précarisation croissante : 
le budget actuel est une catastrophe 
humanitaire et sociale, car il prive les 
travailleuses et travailleurs — ainsi que les 
privés d’emploi — d’un droit fondamental 
à l’émancipation par la qualification. 

Ce démantèlement frappe les territoires 
les plus fragilisés : zones rurales, quartiers 
populaires, villes moyennes, où l’AFPA 

Peux-tu présenter ton parcours 
dans la CGT ?

Je me suis syndiquée à la CGT la même 
année que  mon entrée à la crèche 
d’entreprise de l’AFPA en 1995, je suis 
devenue rapidement militante. Je me suis 
engagée au côté des salarié·es à travers 
différents mandats électifs et syndicaux 
(déléguée du personnel, CE, déléguée 
syndicale locale). En 2006, j’ai rejoint la 
direction du syndicat CGT AFPA au sein 
du bureau national jusqu’en 2011. J’ai 
ensuite fait une pause pour reprendre 
une activité professionnelle en restant 
attentive à l’activité de mon syndicat. Je 
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